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Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza

INTRODUCCION

La Asociaciéon Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza, fue creada con su funcién
principal: el gobierno, control. fomento, desarrollo, organizacion y reglamentacién de tiro
con armas de caza en las modalidades de platillo (Skeet), fosa olimpica (trap), jabali (Running
Boar), blancos en movimiento a 10 mts. (Running Target), siluetas metalicas, tiro con arco,
tiro con ballesta en todas sus modalidades en el territorio nacional, de acuerdo con lo

establecido en sus estatutos.

La Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza reconoce la obligatoriedad de
cumplimiento normativo, incluido del Acuerdo A-039-2023 y la importancia de la aplicacion
de la prdctica del control interno, para el alcance de los objetivos institucionales y operativos

de la Asociacion para el ejercicio fiscal 2023.

De conformidad con esta normativa, el Comité Ejecutivo es responsable por el disefio,
implementacion y conducciéon de un efectivo control interno, siendo el principal promotor
de una cultura de cumplimiento y rendicién de cuentas y responsable por la centralizacién

normativa y descentralizacién operativa.
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FUNDAMENTO LEGAL

La Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con armas de Caza se legalizé mediante Acuerdo

numero 48/69 de fecha nueve de junio de 1,969 como Federacién Deportiva Nacional de

Tiro con Armas de Caza y con el acuerdo nimero 70/96-CE-CDAG pasa a convertirse como

Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza.

La Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con armas de Caza esta supedita a la Ley Nacional

de Cultura Fisica y del Deporte Decreto76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala y

de mas normas establecidas en Guatemala.

OBIJETIVOS

Objetivos Generales:

Implementar controles internos que faciliten y viabilicen la ejecucién de las actividades

administrativas, financieras, presupuestarias y técnicas de la Asociacién Deportiva Nacional

de Tiro con Armas de Caza, que permitan para alcanzar los objetivos institucionales.

Objetivos Especificos:

Elaborar el Informe Anual de Control Interno.

Elaborar la Matriz de Evaluacion de Riesgos de la Asociacion Deportiva Nacional de
Tiro con Armas de Caza, considerando el riesgo aceptado para todas sus areas.
Elaborar el Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgo

Elaborar el Mapa de Riesgo.
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ALCANCE

El alcance del presente informe, es para las areas administrativas y operativas de la
Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza, para dar cumplimiento al acuerdo
nimero A-039-2023, emitido por la Contraloria General de Cuentas, deberd aprobar y

publicar en el portal electrénico:

e Informe Anual de Control Interno.
* Matriz de Evaluacion de Riesgos
e Mapa de Riesgos

¢ Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgo

RESULTADO DE LOS COMPONENTES DE CONTROL INTERNO

a) Entorno de Control y Gobernanza:
El entorno de Control y la Gobernanza es disefiado por el Comité Ejecutivo de la
Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza, funciona razonablemente
y es centralizado por parte de los funcionarios de mayor experiencia, apoyandose en
manuales y procedimientos actualizados de la Asociacién y ordenanzas constantes

que regulan la gestion de las dreas Administrativa, Financiera y Técnica.

Las practicas de integridad, principios y valores éticos son funcionalmente aceptadas
y ejecutadas por los servidores publicos, y se apoyan en el ejemplo brindado por el
Comité Ejecutivo y su equipo de direccién; se cuenta con un Codigo de Etica aprobado

por Comité Ejecutivo de la Asociacion.
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Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza
La competencia profesional es reforzada y evaluada constantemente, por ser una
entidad compacta el érea de Recursos Humanos estd a cargo de la Gerente de la
Asociacion, el mismo brinda herramientas al personal para que desarrolle sus
funciones de manera eficiente. Ademds, se practica a todos los colaboradores de la

Asociacion.

La estructura organizacional y la asignacion de responsabilidad se han disefiado de
una manera practica, y soportada por un Manual de Descripcién de Puestos y

Funciones Interno aprobado por el Comité Ejecutivo de la Asociacion.

La rendicién de cuentas hacia usuarios externos Yy para usuarios internos se trabaja
en los niveles y 4mbitos de responsabilidad, buscando la continua retroalimentacion
periddica sobre el cumplimiento de sus funciones en alineacién con el cumplimiento
de objetivos amparado contando con un procedimiento de rendicidn de cuentas para
la elaboraci6n de la Caja Fiscal aprobado por el Comité Ejecutivo de la Asociacion

Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza.

El entorno de control de la Asociacién Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza
favorece un control interno razonable y efectivo, ya que proporciona una influencia

positiva que mejora las posibilidades de lograr los objetivos de la Asociacién.

Las directrices, actividades y procedimientos de este componente se encuentran

adecuadamente comunicadas a todas las areas de la Asociacién.
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El control estd adecuadamente disefiado y funcionando formalmente en todas las
areas, mediante actividades y procedimientos escritos y actualizados, de acuerdo con
la necesidad de la Asociacién, enfocandose en el funcionamiento de los procesos
operativos clave para el alcance de los objetivos, los controles son comunicados por

escrito mediante los manuales de funciones y procedimientos.

b) Evaluacién del Riesgo:
La metodologia de gestién del Riesgo adoptada y aprobada por el Comité Ejecutivo
de la Asociacién Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza, es confia ble, asi como
la ejecucién por parte del equipo de Direccién, ya que se ha utilizado como base de
procedimientos de identificacién de eventos y Evaluacién de Riesgos Residuales asi
COmo un proceso de obtencién de datos estratégicos y actividades expuestas a
eventos de riesgo centralizado por parte de los miembros del Comité Ejecutivo,

Funcionarios y Personal de mayor experiencia.

La Asociacién Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza est4 en la revisién de
procedimientos para actualizarlos para relacionar los objetivos globales con los
objetivos especificos, ha considerado la participacién de las reas lo que contribuye

a establecer metas factibles.

Los objetivos y estrategias de la Asociacién Deportiva Nacional de Tiro con Armas de
Caza proporcionan una orientacién adecuada sobre lo que quiere lograr y cémo
hacerlo. Los recursos para lograr los objetivos se asignan con base a la importancia

de éstos.
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c) Actividades de Control:
El proceso de la Asociacién Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza para
disefiar actividades y procedimientos considera los objetivos a alcanzar y riesgos
asociados. Existen actividades de control que consideran las dreas més significativas,
las mismas responden a las necesidades de la Asociacién.
Se han disefiado e implementado manuales y procedimientos que permiten mitigar
los Riesgos de Mayor Impacto, en probabilidad y severidad que estdn relacionados
con los objetivos de la Asociacion.
El Comité Ejecutivo considera la conveniencia de facilitar cursos de formacién sobre
las leyes y normas relacionadas a las mejores practicas de control interno para el
presente afio a sus colaboradores.

d) Informacién y Comunicacién:
Los medios de informacién con que se cuentan proporcionan al Comité Ejecutivo la
informacion financiera y operativa necesaria en un tiempo razona ble, la cual refleja
todos los registros generados por cada drea de la estructura organizacional, al

ejecutar sus planes de accién y estrategias de forma eficiente.

Los documentos y formularios oficiales son salvaguardados en archivos de cada drea,

y se encuentran disponible inmediatamente para consulta o respaldar registros.

La Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza, cuenta para la
salvaguarda de la informacién digital se realiza un proceso mediante la grabacién
oportuna en equipo informatico y un proceso de backup.

En general la comunicacién y rendicién de cuentas, tanto dentro de la Asociacion
Deportiva Nacional de Tiro con Armas de Caza como con usuarios externos es eficaz,

ya que se comunica el manejo de fondos publicos y privados transparentemente.




e) Actividades de Supervisién:

La supervisién del funcionamiento del control interno es adecuada y suficiente, ya
que, por la estructura organizacional COmpacta, los funcionarios vigilan
continuamente | cumplimiento de |os planes de accion, actividades y
procedimientos.

La supervisién especifica es realizada mediante reuniones de |a gerencia y jefaturas,
en la cual se €xpone vy vigila el alcance de metas y decisiones sobre controles a
fortalecer.

La funcién de Auditoria Interna es cubierta por las acciones de contro| interno que
proporciona la Unidad de Auditoria Interna de Ia Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala (CDAG).

CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO
El Sistema de Control Interno de la Asociacién Deportiva Nacional de Tiro con Armas
de Caza, fue eficiente Y Proporciono una seguridad razonable de que el proceso de

preparacion de la informacién Operativa y financiera es fiable, Ia Asociacién cuenta

Por la Asociacion:
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SEVERIDAD

DESCRIPCION

1 Muy baja  |Eventos sim imgacto en la gjecucion de estrategias u operaciones de la entidad,
vento que provoca Impacio Teve en 1a operacion y areas de apoyo de 1a
Baja entidad.

3 Media lEvenln que afecta objelivos instilucionales no claves ni operacionales.

Evento que afecta objetivos institucionales y estratégicos clave, pero permite el
gjuste a la estrategia, planes de accion y programas, para el cumplimiento|
4 Alta razonable de prestacion de servicios o entrega de productos de la entidad.

eslratégicos clave,
5 IMuy alta productos de la entidad.

PROBABILIDAD
1 Muy baja
[Evenio que se presenta historicamente, en rangos amplios de 5 a 10 afios,
2 |Baja pero sin frecuencia estadistica comprobada,

13
3 Media de 3 a 5 afios,

4 Alta

5 |Muy alta  Jestadistica o histérica.

CRITERIO

CAPACIDAD DE
MITIGACION
DEL RIESGO

VALOR | MADUREZ DESCRIPCION DEL CRITERIO

y con decisiones centralizad

UG ol C0 uE
lfunciunamiento operativo
2 Operativa  {cargo del proceso,

[ pm e gy oo Pa oUT UL =] USTU ULLIUNTE UidUd 49 U a J
empleados mediante la transmisién de conocimientos. Los controles buscan el
funcionamiento de procesos administrativos para el alcance de objetivos
3 |Funcional [operativos. Media
B I [ oG il .
actualizados de acuerdo a la necesidad de la entidad, enfocandose en el
funcionamiento de los procesos operativos clave para el alcance de objetivos.
4 Razonable |Los controles son comunicados por escrito a los empleados. Aceptable
El disenc del contral permite Ta a lzacion constante, para que Tuncions
oportuna y eficientemente en la estrategia, operaciones, asi como en los
jpracesos de registro financiero.
El control es comunicado a los servidores publicos mediante capacitaciones

formales por escrito.
LI control miga nesgos y permie Ia retro-alimentacion a ios ejeculores para 1a

5 |Eficiente _|Mejora continua. Optima
| (T3 ~ DESCRIPCION
] Identicar ol Upn de objatvos, op 3 Vi
Z Indicar el nimero del po de obletives, ejempla: O-T, E-1 01 5 o1
3 ldentinicar e Area fque se esta evaluando.
4 Describlr €] evanto que $6 ha fdentiicano como riesgo,
5 Indicar la valoracién de probabilidad del evento.
[ Indicar la valoracion del impacto el evento,
i Colocar el resultado del riesgo inherente, e cual o6 origina de mulupm
or al valor de impaclo del evento,
] Indicar el valor del control que mitigara el impacto,
) Colocar el resultado del riesgo residual, el cual s origing da aividir el flesgo inherente entre el valor]

del controf mitigante.
10 Indicar los diferentes controles que mitigaran el fesgo.

" Colocar observaciones que se derlven del a:ﬁﬁ;s de |a matriz y los documentos que soporten el
| hconl[o mitigader (digital)




